Zatgcznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 144/L1/2025 Senatu PW
z dnia 28 maja 2025 r.

Opis poszczegolnych przedmiotow lub grup przedmiotow dla studiow podyplomowych
pn. MBA Artificial Intelligence and Digital Transformation prowadzonych
w Szkole Biznesu

Czes¢ menadzerska Programu

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Ekonomia dla lideréw (EKO)
2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 3
" | przedmiotéw
4 Formy prowadzenia zaj¢¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu | Wykiad (9h),
" | Z przypisana liczbg godzin Cwiczenia (9h)

5. | Tre$ci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotéw

Otoczenie gospodarcze

Zmieniajacy si¢ $wiat/zmieniajacy si¢ biznes;

Wplyw nowych technologii na rozw6j gospodarczy. IV rewolucja przemystowa, robotyzacja, rozwoj Al
Nowe

technologie a rynek pracy;

W?zrost gospodarczy: Problemy pomiaru wzrostu, Polityka gospodarcza a wzrost, Wzrost gospodarczy
i wahania cykliczne;

Polityka pieni¢zna: Pienigdz i system bankowy, Podaz pienigdza i inflacja, Rynek finansowy, Bank
centralny i polityka pieni¢zna. Kolejne formy pieniadza i kryptowaluty;

Polityka fiskalna: Podatki, wydatki, Deficyt, dlug publiczny i polityka fiskalna;

Gospodarka otwarta: Otwarto$¢ gospodarki, przeptywy kapitatowe, rezimy kursowe, bilans ptlatniczy,
polityka gospodarcza w gospodarce otwartej;

Warsztaty: Podejmowanie decyzji polityki gospodarczej;

Kryzys gospodarczy — od tulipomanii do pandemii: przyczyny i przebieg kryzyséw; globalna gospodarka
dzisiaj; co dalej czeka §wiatowa gospodarke?

Ekonomia biznesu

Decyzje i wybory ekonomiczne;

Popyt, podaz, rownowaga rynkowa,

Efektywno$¢ i zawodnos¢ rynku;

Wartosci finansowe 1 niefinansowe;

Struktura rynku, konkurencja, rOwnowaga;

Wplyw raportowania ESG na decyzje biznesowe;
Whioski dla praktyki zarzadczej i decyzji inwestycyjnych.

6. ‘ Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Egzamin

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotéw i ich odniesienie

7 do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu uczenia

Symbol efektu

sie dla przedmiotu lub Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
s lub grupy przedmiotow programu studiow
grupy przedmiotow oodyplomowych
Wiedza
Ma wiedzg na temat zmieniajacego si¢ $wiata gospodarczego,
. . =8 - AIDT_W01
EKO WOL roli nowych tgchnologu (w tym Al, ropotyzaCJl i IV rewolucji AIDT W02
- przemystowej) W ksztattowaniu rynku pracy AIDT W03
i rozwoju gospodarczego. -
EKO_WO02 Ma wiedz¢ pozwalajacg na zrozumienie istoty ekonomii, AIDT W01

modeli teoretycznych oraz ich zastosowania w praktyce.
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Zatgcznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 144/L1/2025 Senatu PW
z dnia 28 maja 2025 r.

Zna kluczowe pojecia zwigzane z polityka pienigzng

EKO_W03 i fiskalng oraz ich wplywem na gospodarki narodowe AIDT_WO01
i globalne.
Ma wiedzg¢ dotyczaca praktycznych wyzwan w zakresie rynku
. L . , AIDT_W01
EKO_W04 finansowego i polityki finansowej panstwa -
e . . N AIDT_WO03
w odniesieniu do funkcjonowania organizaciji. -
EKO W05 Ma Wle_dze; pozwalajch na zrozumienie interakcji pomigdzy AIDT WOL
- uczestnikami rynku. -
Rozumie procesy podejmowania decyzji w dziedzinie polityki
. X ; L AIDT_W01
EKO_W06 gospodarczej oraz rozumie procesy finansowe i ich aktualny -
, AIDT_WO03
wplyw na spoleczenstwo. -
Ma poglebiong wiedzg pozwalajgca na zrozumienie kwestii AIDT WO1
EKO_WO07 odpowiedzialno$ci sektora finansowego w kontekscie -
AIDT_WO03
globalnego kryzysu. -
EKO W08 Ma wiedze¢ na temat .roh ’v&./artosm. ﬁnansowych AIDT WO1
- i niefinansowych w ocenie dziatalnosci przedsigbiorstwa. -
Ma wiedz¢ na temat zjawisk rynkowych takich jak
EKO W09 efektywno$¢ i zawodno$¢ rynku, oraz wiedz¢ na temat AIDT_WO01
- ograniczen, ktéore mogag wystepowaé¢ w roznych sektorach AIDT_WO03
gospodarki.
Umiejetnosci
AIDT_UO1
EKO_U01 Potrafi interpretowa¢ dane makroekonomiczne i finansowe. AIDT_U02
AIDT_UO03
Ma  umiejetnos¢  dokonywania  analizy  otoczenia
EKO U02 gospodarczego, w tym wptywu nowych technologii, polityki AIDT_U02
- gospodarczej 1 kryzysow na rozwdj  gospodarki AIDT_UO03
i poszczegolnych sektorow.
EKO U03 Jest przygoto_wany QO_ dokonywania prostych prognoz AIDT U03
- makroekonomicznych i finansowych. -
Ma umiejetnosci w obszarze obliczania i interpretowania
EKO U04 rownowagi rynkowej w réznych strukturach rynkowych, AIDT_U02
- a takze analizowania wptywu zmiany popytu i podazy na ceny AIDT_UO03
i wielko$¢ sprzedazy.
Potrafi formulowa¢ wnioski praktyczne na podstawie analizy AIDT_UO01
EKO_U05 sytuacji rynkowej i ekonomicznej, uwzgledniajac zmienne AIDT_U02
makro- i mikroekonomiczne w konteks$cie decyzji zarzadu. AIDT_UO03
EKO U06 Rozumie i potrafi identyfikowa¢ wyzwania dotyczace obszaru AIDT_UO01
- ESG zwigzane z rozwojem rynkow finansowych. AIDT_U02
Kompetencje spoteczne
Rozwija umiejetnosci myslenia dlugofalowego
i strategicznego w konteks$cie zmieniajacego si¢ otoczenia AIDT_KO01
EKO_KO01 gospodarczego, ma zdolno$ci do przewidywania przysztych AIDT_KO02
trendow ekonomicznych i ich wpltywu na dziatalnosé AIDT_KO03
gospodarcza.
Wykorzystuje zdobytag wiedze z zakresu mikroekonomii
EKO_KO02 i makroekonomii w procesie planowania i zarzadzania AIDT_KO01
organizacjg.
EKO KO3 Jest przygotowany do skutecznej _kom_umkacp decyzji AIDT KO1
- ekonomicznych i biznesowych w organizacji. -
Jest przygotowany do pracy w zespole podczas podejmowania AIDT K02
EKO_KO04 decyzji polityki gospodarczej, uwzgledniajac réznorodne -
AIDT_KO03
perspektywy. -
EKO KO5 Wykazuje si¢ umiejetnoscia adaptacji organizacji do nowych AIDT_KO02
- trendow gospodarczych i technologicznych. AIDT_KO03
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Zatgcznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 144/L1/2025 Senatu PW

z dnia 28 maja 2025 r.
1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Marketing i sprzedaz (MS)
2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny / zdalny
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy S ECTS.f w tym 3ECTS
: redmiotow za zajgeia stacjonarne,
P 2 ETS za zaj¢cia zdalne
Wyktad (22h):
16h w trybie stacjonarnym, 6h
4 Formy prowadzenia zaj¢é¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu W trybie zdalnym;
" | z przypisang liczba godzin Cwiczenia (18h):
10h w trybie stacjonarnym,
8h w trybie zdalnym
5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Wprowadzenie do marketingu

Zmieniajacy si¢ krajobraz marketingu i wspodtczesne wyzwania (Al, DT, ESG, zmiany pokoleniowe) —
od Marketingu 1.0 do 6.0;

Metamarketing jako nowa forma marketingu, wykraczajaca poza proste potaczenie tradycyjnych
i cyfrowych technik;

Koncepcja wspotczesnego marketingu oraz skuteczny marketing mix. Budowanie relacji z klientem —
marketing relacji i doswiadczen (koncepcja marketingowa). Koncepcja spoteczna marketingu —
marketing zrownowazony,

Proces marketingowy i analizy marketingowe do podejmowania decyzji marketingowych jak: wybdr
rynkow docelowych (Targeting), pozycjonowanie (Positioning), Projektowanie produktu (Product
Design), cena (Pricing), komunikacja (Communication) — zastosowanie praktyczne na zajeciach
BrandPRO — gra symulacyjna;

Projektowanie strategii marketingowej zorientowanej na klienta. Planowanie marketingowe. Analiza
SWOT SOAR.

Marketing cyfrowy

Kanaty marketing cyfrowego;

Zaawansowane narzgdzia wykorzystywane w marketingu cyfrowym;

Sposoby oceny skuteczno$ci dziatan w marketingu cyfrowym;

Mozliwos$ci wykorzystania ,,marketing automation” do organizacji komunikacji marketingowej wobec
klientow.

Zarzadzanie marka i wizerunkiem

Znaczenie marki i ewolucja marki;
Elementy pozycjonowania marki i praktyczne metody budowania wizji marki;
Strategia komunikowania marki — nadrzg¢dne cele komunikacyjne.

Sprzedaz i negocjacje — zarzadzanie relacjami z klientami

Doswiadczenie klienta, budowanie pozytywnych doswiadczen klienta;
Strategie i proces sprzedazy — komunikacja z klientem;

Negocjacje;

Omnichannel: jak budowa¢ sprzedaz i zysk.

Public Relations

Public relations w organizacji;

Istota zarzadzania informacjg i dystrybucja tresci,

PR w mediach instytucjonalnych oraz mediach spotecznosciowych;

Model PESO: Earned Media, Owned Media, Paid Media, Shared Media (Media toolbox). KPI
1 mierzalno$¢ dziatan;

Zasady konstruowania strategii PR — cele komunikacyjne vs. biznesowe, grupy celu, Message House,
taktyka i kanaty komunikacji;

Wizerunek i reputacja w sytuacji kryzysowej i kryzysie medialnym. Prewencja i zarzadzanie kryzysowe;
PR w czasach sztucznej inteligencji (Al).
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Zatgcznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 144/L1/2025 Senatu PW
z dnia 28 maja 2025 r.

6. ‘ Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Praca zaliczeniowa w grupach

7.

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotow i ich odniesienie
do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu uczenia
si¢ dla przedmiotu lub
grupy przedmiotow

Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu
lub grupy przedmiotow

Symbol efektu
uczenia si¢ dla
programu studiow

podyplomowych
Wiedza
Ma poglebiong wiedz¢ z zakresu dzialan marketingowych
w organizacjach ze szczegdlnym uwzglednieniem znaczenia AIDT WO1
MS_W01 marki, rozumienia wptywu udzialu w rynku na rentowno$é -

) . S AIDT_WO03
oraz dopasowania produktéw do oczekiwan i potrzeb -
segmentdw w celu jej poprawy.

Ma wiedze pozwalajacg na zrozumienie istoty zagadnien
MS_W02 i dziatan marketingowych, ich powigzan z nauka o finansach AIDT_WO01
oraz innymi dyscyplinami.
Ma wiedze na temat efektywnego zarzadzania procesami
sprzedazowymi, rozumie kluczowe pojecia zwiazane AIDT WO1
MS_W03 z cyklem zycia produktu, segmentacja rynku, analizg potrzeb -
. . . . AIDT_WO03
konsumentéw oraz tworzenia strategii sprzedazowych -
i marketingowych.
MS_ W04 Zna najwazniejsze ’aspekty procesu skutecznej negocjacji AIDT W01
w kontekscie dzialan sprzedazowych.
Ma wiedz¢ na temat strategii PR, komunikacji kryzysowej,
zarzadzania relacjami z mediami oraz budowania
- o - AIDT_WO01
MS_W05 pozytywnego wizerunku organizacji w oczach opinii -

. . : . .. S AIDT_WO03
publicznej, rozumie role PR w integracji dziatan -
marketingowych i sprzedazowych.

UmiejetnoSci
Potrafi prawidtowo interpretowaé 1 wyjasnia¢ pojecia
MS UO1 z zakresu dziedziny marketingu i sprzedazy, prawidtowo AIDT_UO01
- postuguje si¢ podstawowymi pojeciami oraz terminologia AIDT_UO03
z tego zakresu.
Potrafi wykorzysta¢ pozyskang wiedz¢ dla wyjasnienia
MS U02 przebiegu procesow i dzialan marketingowych oraz stawiania AIDT_U02
- prostych hipotez co do przyczyn proceséw i uzasadniania AIDT_UO03
dziatan.
Ma umiejetnosci w obszarze opracowywania kompleksowych AIDT_UO01
MS_UO03 strategii  marketingowych, dostosowanych do celow AIDT_U02
biznesowych, analiz rynku i konkurencji. AIDT_UO03
MS_U04 Potrafi efektywnie .Wykor;yst}’lwa.c narze;dz.la ma.r.ketlngu AIDT_U01
cyfrowego do dotarcia do klientéw i budowania relacji.
Ma umiejetno$¢ tworzenia 1 realizowania strategii PR,
komunikowania warto$ci marki i organizacji do mediow AIDT_UO01
MS_UQ05 i spotecznosci; potrafi reagowa¢ na kryzysy wizerunkowe AIDT_U02
i skutecznie  zarzadza¢ komunikacja z  roéznymi AIDT_UO03
interesariuszami organizacji.
MS_U06 Ma um1§]§;tnos<; e?fektyvx{negg prowadzenia procesu sprzedazy AIDT_U03
oraz umiej¢tnosci negocjacyjne w procesach sprzedazowych.
Kompetencje spoteczne
Jest nastawiony na budowanie relacji z klientem /
. : L . . AIDT_KO01
MS_KO01 konsumentem, $wiadomie obserwuje i rozpoznaje zmiany

. : : AIDT_KO03
zachodzgce w krajobrazie marketingowym. -
Wykorzystuje zdobytg wiedzg z zakresu marketingu (w tym

; : . . AIDT_KO01
MS_K02 marketingu cyfrowego) oraz Public Relations w budowaniu AIDT KO3

strategii komunikacji.
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Zatgcznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 144/L1/2025 Senatu PW
z dnia 28 maja 2025 r.

Jest przygotowany do adaptacji do szybko zmieniajgcych si¢
trendow 1 technologii marketingowych oraz elastycznego

MS KO3 dostosowywania strategii marketingowych do dynamicznego AIDT_K02
- otoczenia rynkowego; jest $wiadomy wspotczesnych wyzwan AIDT_KO03
(transformacja cyfrowa, Al, czynniki ESG) i ich wptywu
na zmieniajacy si¢ marketing.
Jest przygotowany do inspirowania, motywowania
i koordynowania pracy zespotéw, a takze podejmowania AIDT_KO01
MS_Ko04 decyzji strategicznych w obszarze marketingu i sprzedazy, AIDT_K02
zarzadza réznorodnymi zespotami, zar6wno w kontekscie AIDT_KO03

projektow marketingowych, jak i dziatan sprzedazowych.
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Zatgcznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 144/L1/2025 Senatu PW

z dnia 28 maja 2025 r.
1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Strategia dla lideréw (ST)
2. | Tryb prowadzenia zajec (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny

Liczba  punktow ECTS  przypisana do  przedmiotu

lub grupy przedmiotow 4

Formy prowadzenia zaj¢¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu | Wyktad (13h),

4 z przypisang liczbg godzin Cwiczenia (13h)

5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Wprowadzenie do strategii

Strategia przedsigbiorstwa: budowa i utrzymanie przewagi konkurencyjnej;

Proces strategii w firmie: analiza, formulowanie, wdrazanie;

Narzedzia analizy strategicznej: analiza sektora i konkurencji, analiza zasobéw 1 umiejetnosci;

Zrodta przewagi konkurencyjnej: przewaga kosztowa, roznicowanie, strategia blekitnego oceanu;
Strategia w gospodarce cyfrowej, nowe modele biznesowe, konkurencja oparta o platformy cyfrowe,
partnerstwa i ekosystemy;

Wykorzystania Al, w analizie strategicznej i definiowaniu opcji strategicznych;

e  Strategie Zrownowazonego Rozwoju np.: Patagonia.

Implementacja strategii i kontrola zarzadcza
¢ Kluczowe wyzwania/bariery zwigzane z wdrazaniem strategii w firmie;
e Praktyczne aspekty wdrazania strategii w firmie z wykorzystaniem koncepcji Balanced Scorecard
1 Mapy Strategii i aplikacji je wspierajacych;
e Rola lidera w procesie wdrazania strategii firmy i kluczowe czynniki sukcesu w procesie wdrazania
strategii;
e Jak zadbac o wysoka jako$¢ debat strategicznych w organizacji;
o Smart KPIs i wykorzystanie systemow Al w procesie monitorowania realizacji strategii;
e Perspektywa ESG w systemie kontroli strategicznej.

ESG — wyzwania wspolczesnego Swiata
e Aspekty zwigzane ze zrOwnowazonym rozwojem, pojecia i trendy;
e Uwzglednienie zrownowazonego rozwoju (ESG) w dziatalnosci biznesowe;j;
o Przeglad wymagan formalnych w zakresie zrOwnowazonego rozwoju.

6. ‘ Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Praca zaliczeniowa w grupach

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotéw i ich odniesienie

! do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu uczenia Symbol efektu

; . Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
si¢ dla przedmiotu lub . .
- lub grupy przedmiotow programu studiow
grupy przedmiotéw
podyplomowych
Wiedza

Ma poglebiona wiedze o realizacji analizy strategicznej,
planowaniu 1 wdrozeniu strategii  przedsigbiorstwa,
ST _Wo1l na poziomie korporacyjnym i jednostki biznesowej oraz AIDT_Wo01
strategii w ramach marketingu, finansow i innowacji jako
istotnym elemencie funkcjonowania instytucji.

Zna glowne aspekty wdrazania strategii w firmie

ST_W02 z wykorzystaniem koncepcji Balanced Scorecard i Mapy AIDT_WO1
RS L AIDT_W02
Strategii i aplikacji je wspierajacych. -
Rozumie rolg technologii i innowacji w implementacji
. . . AIDT_WO01
ST W03 strategii  oraz jej wplyw na  konkurencyjnosé¢ -
_ AIDT_W02
przedsiebiorstwa. -
Zna zasady przeprowadzania analizy biznesowej oraz oceny
ST W04 pomiaru efektywnosci strategii firmy, zna metody tworzenia AIDT WO1

innowacyjnej oferty rynkowej, w oparciu o nowe produkty
i modele biznesowe.
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Zna podstawowe definicje i standardy opisujace aspekty ESG
W procesie raportowania spolecznego oraz wymagania

ST_WO05 formalne w zakresie zrownowazonego rozwoju, ma wiedzg AIDT_W01
S . L AIDT_W03
dotyczacg kwestii zwigzanych ze strategig firmy oraz jej -
funkcjonowania na rynku polskim.
Ma poglebiona wiedz¢ na temat mechanizmoéw integracji
ST_WO06 zynnikow ESG trategie firmy 1 jej dziatalnos¢ AIDT_W01
_ czynnikow w strategi¢ y 1 jej atalnos¢ AIDT W03
biznesowa. -
Uzasadnia znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu AIDT WoL
ST_W07 w odniesieniu do posiadanej wiedzy z zakresu ESG oraz =
- . AIDT_WO03
planowania strategicznego. -
UmiejetnoSci
Prawidlowo postuguje si¢ terminologia z zakresu analizy
ST Uo1 strategicznej, tworzenia i wdrazania strategii biznesowych, AIDT_U01
= tworzenia innowacyjnej oferty produktowej, innowacji AIDT_U02
modelu biznesu oraz koncepcji ESG.
Potrafi wykorzysta¢ uzyskang wiedzg do przeprowadzenia
analizy strategicznej przedsigbiorstwa, analizy konkurencji,
: g . > o - AIDT_UO01
ST _U02 zdiagnozowania przewagi konkurencyjnej, stworzenia oferty -

e o . AIDT_UO03
wartoéci oraz przedstawienia modelu biznesowego -
przedsigbiorstwa.

Ma umiejetnosci w  obszarze wdrazania strategii
ST U03 W organizacji, w tym koo.rdy.nowama dma%aq rozpyclr} AIDT UO1
- zespotow oraz monitorowania i dostosowywania dziatan -
na podstawie postepow.
Potrafi dokonywa¢ analiz zwiazanych z czynnikami ESG
ST U04 oraz ich wptywem na decyzje strategiczne w organizacji, AIDT_U02
- potrafi opracowywac i wdraza¢ zatozenia ESG w konteks$cie AIDT_UO03
dhugoterminowej strategii organizacji.
Kompetencje spoleczne
W ramach wykonywania swoich obowigzkow jest
ST_KO01 ukierunkowany na myslenie strategiczne, przedsigbiorcze, AIDT_KO03
kreatywne i elastyczne.
Wykorzystuje zdobyta wiedzg z zakresu strategii oraz ESG
ST_KO02 w  procesie planowania zarzadzania strategicznego AIDT_KO01
organizacja.
Jest przygotowany do efektywnej wspolpracy w zespotach
. . . , . AIDT_KO01
ST_KO03 i pracy nad rozwigzywaniem probleméw zwigzanych -
. : AIDT_KO03
z zarzadzaniem strategicznym. -
Jest przygotowany do udzialu w debatach strategicznych
ST_KO04 W organizacji, rozwija wilasne umiejetnosci w obszarze AIDT_KO03
efektywnej komunikacji.
Jest swiadomy roli czynnikow spolecznych AIDT K02
ST_KO05 i $rodowiskowych w kontekécie wdrazania strategii AIDT K03

organizacji.
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Zarzadzanie zasobami

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu ludzkimi i kultura
organizacyjna (ZL)
2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny

3. | Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy przedmiotow | 3

Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu | Wyktad (8h),

4 z przypisang liczbg godzin Cwiczenia (16h)

5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Nowoczesna kultura organizacyjna

e Nawyki w zarzadzaniu organizacjami;
Putapki myslenia;
Model SCARF;
Podejmowanie decyzji w zarzadzaniu;
Kreatywno$¢ w organizacji.

Praca zespolowa - efektywny, wspélpracujacy zespol
o Wyzwania kadry kierowniczej w obszarze Zarzadzania Zasobami Ludzkimi;
Pie¢ dysfunkcji pracy zespotowej — model Patricka Lencioni;
Jak budowac¢ skuteczne zespoty;
Jak budowac¢ zaufanie i bezpieczenstwo w zespole;
Jak zarzadzac konfliktem;
Jak zmniejsza¢ ryzyko konfliktow interpersonalnych;
Jak zwigksza¢ zaangazowanie i zmniejszac ryzyko niepewnosci;
Jak uczy¢ wspotodpowiedzialnosci i podwyzszac standardy wspotpracy.

Psychologia zarzadzania i zarzadzanie zmiana

e Kompetencje przysztosci: Omowienie kluczowych kompetencji, ktore sg szczegodlnie wazne
w przysztosci pracy, takich jak umiejetnos¢ uczenia sie, adaptacyjnos¢, kreatywnos¢, umiejetnosc pracy
w zespotach wielokulturowych i zdolnos¢ do efektywnej komunikacji w erze cyfrowe;j.

e QOdporno$¢ psychiczna w organizacji: Zrozumienie konceptu odpornosci psychicznej i jej znaczenia
w organizacji. Przedstawienie technik i strategii budowania odporno$ci psychicznej w zespotach
i w calej organizacji.

e Wykorzystanie sztucznej inteligencji i automatyzacji w HR: Prezentacja potencjatu sztucznej
inteligencji 1 automatyzacji w obszarze HR. Omoéwienie przyktadow narzedzi Al i automatyzacji
stosowanych w rekrutacji, ocenie wydajnosci, zarzadzaniu talentami i innych obszarach HR.

6. | Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Praca zaliczeniowa w grupach

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotéw i ich odniesienie
" | do efektow uczenia si¢ dla programu studiéw podyplomowych

Symbol efektu uczenia Symbol efektu

, . Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
si¢ dla przedmiotu lub . .
.y lub grupy przedmiotow programu studiow
grupy przedmiotow
podyplomowych
Wiedza

Rozumie role kultury organizacyjnej w ksztattowaniu
motywacji pracownikow i efektywnosci organizacji, rozumie

ZL_W01 procesy tworzenia i wdrazania kultury organizacyjnej ﬁ:gi—wgé
wspierajacej cele organizacji, wartoSci oraz rozwoj -
pracownikow.

ZL W02 Ma wiedz¢ na temat ro6znorodnych typow kultur AIDT_WO01

- organizacyjnych oraz ich wptywu na dzialanie organizacji. AIDT_W03
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ZL_WO03

Zna teorie i praktyki budowania efektywnych zespotow,
w tym role komunikacji, wspotpracy, rdl zespolowych oraz
mechanizméw motywacyjnych.

AIDT_WO01

ZL_ W04

Ma wiedz¢ na temat mechanizméw psychologicznych
rzadzacych zachowaniami ludzkimi w kontekscie pracy,
a takze roli liderow w ksztaltowaniu motywacji
i zaangazowania pracownikow.

AIDT_WO01

ZL_WO05

Ma wiedzg na temat teorii zarzadzania zmiang oraz wyzwan
zwigzanych z wdrazaniem zmian w organizacjach.

AIDT_WO01
AIDT_WO03

ZL_\WO06

Rozumie rol¢ komunikacji i przywodztwa w procesie zmiany,
a takze metody minimalizowania oporu wobec zmian
i angazowania pracownikow w procesy transformacyjne.

AIDT_WO01

UmiejetnoS$ci

ZL_Uo1

Jest przygotowany do identyfikowania i ksztattowania kultury
organizacyjnej, ktéra wspiera misj¢, wizj¢ 1 wartoSci
organizacji.

AIDT_U01

ZL_U02

Ma umiejetnos¢ tworzenia i zarzadzania zespotami, ktore
osiggaja  wysoka  efektywnos¢  poprzez  skuteczna
komunikacje, ustalanie rol i celéw, integracje réoznorodnych
kompetencji i rozwigzywanie konfliktow.

AIDT_UO1

ZL_U03

Jest przygotowany do rozwigzywania problemow zwigzanych
zmotywacja i satysfakcja z pracy, potrafi rozpoznac zrodta sytuacji
spornych w zespole oraz wykorzysta¢ adekwatne metody radzenia
sobie z roznicami w zespole.

AIDT_UO01
AIDT_U02

ZL_U04

Aktywnie stosuje narzedzia i techniki wspierajace zmiang.

AIDT_UO03

ZL_U05

Potrafi $wiadomie i skutecznie budowaé¢ zaufanie w swoich
zespolach, modelujac 1 wzmacniajac  bezpieczenstwo
psychologiczne.

AIDT_UO01

Kompetencje spoteczne

ZL_Ko1

Dba o rozwdj umiegjetnosci przywddcezych i1 zdolnosci
do efektywnego motywowania zespoldw, angazowania ich
w realizacje  wspdlnych celow oraz  zarzadzania
réznorodnos$cia w zespole.

AIDT_KO01
AIDT_KO02

ZL_K02

Jest nastawiony na wspotprace i wspotdziatanie w grupie
i jest gotow peli¢ w zespolach rézne role w zaleznosci
od sytuacji.

AIDT_KO03

ZL_KO3

Wykazuje si¢ zdolnosciami do transparentnej komunikacji
w celu wzmacniania zaangazowania i odpowiedzialnosci
w zespole.

AIDT_KO01
AIDT_KO02

ZL_KO5

W sytuacjach kryzysowych i konfliktowych nastawiony jest
na zdecydowane i efektywne dziatanie.

AIDT_KO01

ZL_KO06

Ma s$wiadomos$¢ roli kadry kierowniczej i odpowiedniego
ksztattowania struktury organizacyjnej w zakresie zarzadzania
ludzmi.

AIDT_KO01

ZL_KO07

Ma $wiadomo$¢ mozliwosci  sztucznej  inteligencji
i automatyzacji w obszarze HR, potrafi zidentyfikowac
mozliwosci zastosowania tych technologii w swojej
organizacji.

AIDT_KO03
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z dnia 28 maja 2025 r.
1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Finanse dla liderow (F)
2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny

8 ECTS —w tym 6 ECTS za zajecia

Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy W trybie stacjonarnym

przedmiotow 2 ETS za zajg¢cia w trybie zdalnym
Wyktad (44h):
30h w trybie stacjonarnym,
4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu 14h w trybie zdalnym;

z przypisang liczba godzin Cwiczenia (21h):

17h w trybie stacjonarnym,
4h w trybie zdalnym

5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Rachunkowo$¢ zarzadcza

o  Wspotczesne trendy w sprawozdawczosci i raportowaniu w zarzadzaniu ;
Zarzadzanie kosztami dla menedzerow i przedsigbiorcow;
Rachunek wynikow i analizy decyzjne (w tym analiza koszt-woulmen-zysk);
Analiza ryzyka w rachunkowosci (w tym dzwignie operacyjna i finansowa);
Podejscie procesowe w rachunkowosci.

Interpretacja sprawozdan finansowych
e Formy sprawozdawczosci (sprawozdawczo$é finansowa, raportowanie zintegrowane, raporty ESG,
sprawozdania zarzadcze);
e Przydatno$¢ informacyjna r6znych rodzajow sprawozdan;
e Potencjat analitycznych sprawozdan.

Instrumenty finansowe

Przeglad segmentow i instrumentow rynku finansowego (w tym instrumenty w inwestycjach ESG);
e Zastosowanie instrumentow finansowych w decyzjach inwestycyjnych i finansowaniu spofki;

e Zastosowanie instrumentow finansowych w zarzadzaniu ryzykiem;

¢ Metody Al na rynku finansowym — wprowadzenie: decyzje inwestycyjne, raportowanie.

Zarzadzanie finansami
e Rola dawcow kapitatu (inwestordéw) i typy/rodzaje inwestorow;
Zrédta finansowania i struktura kapitatowa firmy;
Analiza zwrotu dla inwestorow;,
Rola posrednikéw/bankoéw inwestycyjnych;
Lad korporacyjny i wymagania dotyczace ESG;
Zmieniajgca si¢ rola menedzerow finansowych w kontekscie AL, DT i ESG.

Analizy wskaznikowe i przetwarzanie informacji sprawozdawczej
e Zakres sprawozdawczosci i prowadzonych analiz we wspdtczesnym biznesie;
e  Wstepne analizy sprawozdan;
e Analizy wskaznikowe.

Zarzadzanie transakcja

e Typy transakcji kapitatlowych i zrozumienie warunkéw rynkowych dla transakcji w poroéwnaniu
ze wzrostem organicznym;

e Dobor transakeji do sytuacji firmy;

e Proces zarzadzania transakcja - przygotowanie notatki transakcyjnej — okreslenie celu, analiza zwrotow
i kosztow, analiza ryzyka, plan post-transakcyjny, wskazanie doradcéw z odpowiednim
doswiadczeniem, harmonogram,;

e Zarzadzanie ryzykiem transakcji - przeprowadzenie badania due diligence, zlozenie i negocjowanie
Oferty Wiazacej, negocjowanie Umowy Inwestycyjnej i Umoéw Wspolnikow;
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e Post-Transaction — proces komunikowania Transakcji, realizacja planu potransakcyjnego (integracja),
monitorowanie wynikow.

6. \ Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Egzamin
7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotow i ich odniesienie do efektow
" | uczenia si¢ dla programu studiéw podyplomowych

Symbol efektu uczenia
si¢ dla przedmiotu lub

Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu lub grupy

Symbol efektu
uczenia si¢ dla

erupy przedmiotow przedmiotow programu studiow
podyplomowych
Wiedza
Ma wiedz¢ na temat  wspdfczesnych  trendow AIDT WO1
F_wo1 w sprawozdawczo$ci 1 raportowaniu w zarzgdzaniu, w tym AIDT W03
raportowania zintegrowanego oraz raportow ESG. -
Ma wiedze na temat analizy ryzyka w rachunkowosci, w tym
F_WO03 dzwigni operacyjnej i finansowej oraz podejscia procesowego AIDT_WO01
w rachunkowosci.
Zna najwazniejsze formy sprawozdan finansowych, rozumie
E W04 przydatnos¢ informacyjng roznych rodzajow sprawozdan oraz AIDT WO1
- potencjat analitycznych sprawozdan dla oceny kondycji -
finansowej przedsigbiorstw.
F_W05 Zna kluczowe segmenty i instrumenty rynku finansowego. AIDT_WO01
Rozumie rolg instrumentéw finansowych w zarzadzaniu
E W06 ryzykiem oraz role metod Al wykorzystywanych na rynku AIDT_WO01
- finansowym, w tym w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych AIDT_WO02
oraz raportowaniu.
Ma wiedze na temat roli dawcow kapitatu, typoéw inwestorow
F_Wo07 oraz zrddel finansowania firm 1 struktury kapitatlowej AIDT_WO01
przedsiebiorstw.
Zna podstawy analizy finansowej i wskaznikowej, w tym
F W08 obliczanie i interpretacje wskaznikéw finansowych, rozumie AIDT WO1
- zastosowanie analiz wskaznikowych w ocenie sytuacji -
finansowej spolek.
Zna najwazniejsze elementy procesu transakcyjnego,
E W09 gtownych etapow transakcji oraz oceny wartosci transakeji, AIDT WO1
- rozumie ryzyka zwigzane z procesem transakcyjnym oraz -
zasady komunikowania transakcji.
Umiejetnosci
Ma umiejetnosci w obszarze przeprowadzania analiz
finansowych 1 wskaznikowych w celu oceny kondycji AIDT U02
F_Uo1 finansowej organizacji, umie dokonywaé przetwarzania AIDT U03
i analizy informacji sprawozdawczej w kontekscie -
podejmowania decyzji strategicznych.
Potrafi dokonywac¢ analiz kosztow, wolumenu i zysku oraz AIDT UOL
F_U02 wykorzystywa¢ te narzedzia do podejmowania decyzji AIDT UO03
strategicznych w firmie. -
Potrafi dokonywac¢ ocen ryzyka finansowego i zastosowania AIDT UOL
F_U03 dzwigni operacyjnej oraz finansowe] w kontekscie AIDT UO03
zarzadzania organizacjg. -
Potrafi stosowa¢ instrumenty finansowe w procesie AIDT UO1L
F_U04 podejmowania decyzji inwestycyjnych oraz finansowaniu AIDT U03
dziatalnosci przedsiebiorstwa. -
Posiada  umiejetno$¢  zarzadzania calym  procesem AIDT UO1
£ UoS transa!(cyjn}_/m, w tym oceny _wgrtos’:_ci tra_msakcji, AIDT U02
- negocjowania oferty i umowy oraz minimalizowania ryzyk AIDT U03

transakcyjnych.
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Potrafi definiowa¢ oraz implementowac strategi¢ finansowa

F_U06 w organizacji, w tym dokonywaé¢ wyboru odpowiednich AIDT_UO01
zrodet finansowania i optymalizacji struktury kapitatowe;.
Posiada umiejetno$¢ analizowania i prognozowania zwrotu AIDT_UO01
F_ Uo7 dla inwestorow oraz przeprowadzania ocen finansowych AIDT_U02
z uwzglednieniem wymagan ESG. AIDT UO03
Kompetencje spoteczne
Jest przygotowany do skutecznej komunikacji wynikéw analiz
. . . . AIDT_KO01
F_KO01 finansowych oraz transakcji z zespotami zarzadzajacymi oraz -
. . . AIDT_KO03
zewnetrznymi mteresariuszami. -
Wykazuje si¢ zrozumieniem etycznych aspektow decyzji
E K02 ﬁnan_sowych,_ szczegolme__w kontek$cie ESG, i umiejetnoscia AIDT K02
- podejmowania decyzji zgodnych z zasadami -
odpowiedzialno$ci spolecznej i zrdwnowazonego rozwoju.
Ma $wiadomos¢ istoty potrzeb spotecznych, srodowiskowych
F_KO03 i ekonomicznych w kontekScie zarzadzania finansami, AIDT_KO02
a takze komunikowania tych warto$ci w organizacji.
Ma umiejetno$¢  zarzadzania zespotem  finansowym,
. . : . ; AIDT_KO01
rozwiazywania problemow zwigzanych z zarzadzaniem -
F_KO04 . SO . . . - AIDT_K02
- finansami i  podejmowaniem  strategicznych  decyzji -
. AIDT_KO03
finansowych. -
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Nowe technologie

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu i innowacyjno¢ (NT)

2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny

3. | Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy przedmiotow | 4

Formy prowadzenia zaj¢¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu | Wyktad (14h)

i z przypisang liczba godzin Cwiczenia (19h)

5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Whprowadzenie do transformacji cyfrowej

Wprowadzenie do Digital Transformation — dyskusja definicji;
Zakres transformacji w oparciu o dyskusje wybranych przypadkow;
Podstawowe dane porownawcze;

Przyczyny niepowodzen Digital Transformation.

Projektowanie produktu cyfrowego i architektury IT w start-up’ach
o Projektowanie architektur systemow IT w start-up’ach i matych firmach. Typy danych, producenci
i konsumenci informacji, systemy gromadzenia i przetwarzania danych;
o Strategie pozyskania zasobow informatycznych, systemy IT uzyteczne w pracy start-up’ow;
e Projektowanie produktu cyfrowego, petla sprzgzenia zwrotnego.

Przedsi¢biorczos¢ startupowa

¢ Innowacje w biznesie (innowacje a pomysty, warunki dla innowacyjno$ci w organizacji).

e Startupy jako nosniki innowacji w przedsigbiorstwach (co to sg startupy, cechy startupow,
hiperskalowalno$¢);

e Modelowanie biznesowe jako narzedzie dla innowacji (jak tworzy¢ modele, jak je zmienia¢, jak z nimi
pracowac);

¢ Innowacyjna organizacja (portfolio explore-exploit, kultura innowacyjnosci w organizacji);

e Warsztaty zespolowe — wstgpna walidacja pomystow na startupy, persona / segmenty klientow /
propozycja wartosci.

Systemy Informacyjne Biznesu
e \Wprowadzenie do funkcji IT (obecne wyzwania, percepcja i rola funkcji IT, strategia IT);
e Al w organizacji — struktura, umiejscowienie, aspekty praktyczne;
e Zakup, wdrozenie i utrzymanie systemow IT (klasyfikacja systemow IT, sposoby pozyskiwania
systemow IT, metodyka i czynniki sukcesu ich wdrazania);
e Podstawy cyberbezpieczenstwa.

Big Data
e Typowe architektury rozwigzan BigData;
Ekstrakcja, analiza i przetwarzanie duzych danych;
Trenowanie i zarzadzanie modelami uczenia maszynowego w §srodowiskach produkcyjnych;
Monitoring modeli i infrastruktury duzych danych;
Rola Chief Data Officera w organizacji;
Kluczowe aspekty transformacji organizacji w kierunku Data-Driven;
Saturacja biznesu danymi w erze Digital;
Kluczowe trendy wptywajace na zarzadzanie danymi oraz Al
Architektura ekosystemow digital w organizacjach;
Kluczowe aspekty zarzadzania danymi oraz Al oraz aspekty zarzadzania zmiang w organizacji.

Al w biznesie
o Najwazniejsze technologie sztucznej inteligencji i ich zastosowania w biznesie (rozpoznawanie obrazu,
przetwarzanie j¢zyka naturalnego, technologie generatywne);
e Strategia tworzenia portfela projektow sztucznej inteligencji (zrodla inspiracji, mozliwe korzysci,
strategia tworzenia portfela);
e Strategia wdrozenia sztucznej inteligencji w organizacji,
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e Formulowanie uzasadnienia biznesowego.

6. | Formy weryfikacji i oceny osigganych efektéw ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Praca zaliczeniowa w grupach

7.

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotéw i ich odniesienie
do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu uczenia
si¢ dla przedmiotu lub
grupy przedmiotow

Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu
lub grupy przedmiotow

Symbol efektu
uczenia si¢ dla
programu studiow

podyplomowych
Wiedza
Zna najwazniejsze definicje oraz zakres obszaru transformacji
cyfrowej (Digital Transformation), ma wiedze¢ o przyczynach AIDT WO1
NT WOL sukcesow i niepowodzen procesoéw transformacji cyfrowej w AIDT W02
- organizacjach, rozumie podstawowe dane porownawcze AIDT W03
zwigzane z transformacja cyfrowa oraz wyzwania stojace -
przed organizacjami w tym obszarze.
Ma wiedze na temat projektowania architektur systemow IT AIDT W02
NT_WO02 w matych firmach i start-upach, w tym typéw danych, AIDT W03
procesOw gromadzenia i przetwarzania informacji. -
Rozumie proces projektowania produktu cyfrowego
NT_WO03 i znaczenie petli sprzezenia zwrotnego w tworzeniu takich AIDT_WO02
produktow.
Ma wiedzge na temat innowacji w biznesie i warunkow AIDT WO1
NT_W04 sprzyjajacych innowacyjnosci w organizacjach, rozumie role AIDT W02
startupow jako nosnikow innowacji. -
Ma wiedze na temat modelowania biznesowego jako
NT_WO05 narzedzia do tworzenia i zmiany modeli biznesowych, zna AIDT_WO01
strategie ich wdrazania.
NT W06 quumie funkcje IT w organizacjach, w tym wyzwania AIDT WO1
- zwigzane z postrzegana rola IT oraz strategia IT w firmach. -
Ma wiedzg na temat szt_ucz_nej i_nteligencji W organizacji: jej AIDT WO1
NT_Wo7 strukt‘urz.e, umiejscowieniu i praktycznych aspektach AIDT W02
wdrozenia. -
Rozumie procesy zakupowe, wdrozeniowe oraz utrzymania AIDT WO1
NT_WO08 systemow IT, klasyfikacji systemow oraz czynniki sukcesu ich -
. AIDT_WO02
wdrazania. -
NT W09 Zna.arc.hitektury roz.wiqze'lﬁ Big Data i sposoby ekstrakec;i, AIDT W02
- analizy i przetwarzania duzych danych. -
Zna rolg uczenia maszynowego w srodowisku produkcyjnym
NT_W10 i sposoby zarzadzania modelami oraz monitorowania AIDT_W02
infrastruktury danych.
Ma wiedze o technologiach sztucznej inteligencji i ich
NT W11 zastosowaniach w biznesie, zna strategie wdrozenia Al AIDT_WO01
- w organizacji oraz sposobach formulowania uzasadnienia AIDT_W02
biznesowego dla projektow Al.
UmiejetnoS$ci
Ma umiej¢tno$ci w obszarze projektowania architektury IT
w matych firmach oraz start-upach, z uwzglednieniem
NT U01 yvymagar’l .technologicznych, struktury .danych oraz procesow AIDT UO03
- informacyjnych oraz w obszarze projektowania cyfrowych -
produktow 1 tworzenia modeli interakcji w oparciu o petle
sprzezenia Zzwrotnego.
Potrafi tworzy¢ i wdraza¢ innowacje w organizacjach, AIDT UO1
NT_U02 z wykorzystaniem modeli biznesowych i analizy warunkow AIDT U03
sprzyjajacych innowacjom. -
NT_U03 Potrafi wskaza¢ kluczowe aspekty zarzadzania procesem AIDT_U03

transformacji cyfrowej w organizacjach oraz prowadzenia
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projektow wdrozeniowych zwigzanych z IT 1 sztuczng
inteligencja.

Potrafi dokonywa¢ analizy i przetwarzania duzych danych

NT U04 (Big Data) oraz wykorzystywa¢ narzedzia do uczenia AIDT_U02
- maszynowego w $rodowisku produkcyjnym i wprowadzaé AIDT_UO03
zmiany w organizacji na podstawie analizy danych.
Ma umiej¢tnosci w obszarze tworzenia portfela projektow Al,
oceny korzysci oraz implementacji projektow zwigzanych AIDT UO1L
NT_UOQ5 z Al w firmach, potrafi formutowaé¢ uzasadnienia biznesowe -
_ . , . AIDT_UO03
dla projektow Al, dostosowujac je do celow strategicznych -
organizacji.
Kompetencje spoteczne
Jest przygotowany do efektywnej wspotpracy w zespotlach
NT_KO01 projektowych przy tworzeniu cyfrowych produktow AIDT_KO03
i wdrazaniu technologii.
Posiada umiejetnos¢ komunikowania koncepcji cyfrowych
NT_KO02 i projektow IT w sposob przystepny dla réznych grup AIDT_KO03
interesariuszy.
Jest przygotowany do podejmowania decyzji zwigzanych
. SR ) L . AIDT_KO02
NT_KO03 z innowacjami i nowymi technologiami, uwzgledniajac -
. L o . . AIDT_KO03
aspekty spoteczne i odpowiedzialnos¢ organizacyjng. -
. . . T AIDT_KO01
Rozumie potrzebe samoksztalcenia si¢ w odniesieniu -
NT_KO04 - . AIDT_KO02
- do wiedzy z obszaru nowoczesnych technologii. AIDT KO3
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Prawo w praktyce

1. Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu menadzerskiej (PRP)

2. Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 3
' przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu | Wyktad (18h),

z przypisang liczba godzin Cwiczenia (4h)

5. Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

e Prawo spolek i M&A (fuzje i przejecia);
e Prawo kontraktowe i prawo antymonopolowe;
o Kluczowe ryzyka prawne w praktyce menadzerskiej — podatki, prawo pracy, przestgpstwa menedzerskie.

6. \ Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztatcenia (warunki i sposéb zaliczenia)
Egzamin
7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotéw i ich odniesienie
' do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych
. Symbol efektu
Symbol efektu uczenia . . . o
’ . Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu uczenia si¢ dla
si¢ dla przedmiotu lub L .
- lub grupy przedmiotow programu studiow
grupy przedmiotow
podyplomowych
Wiedza
PRP WO1 Zna kluczowe pojecia i instytucje prawa spotek oraz rozumie AIDT_W01
- regulacje i procesy prawne dotyczgce fuzji i przejec. AIDT_W03
PRP W02 Zna podstawowe zasady prawa cywilnego, ktére reguluja AIDT_WO01
- zawieranie, wykonywanie i egzekwowanie kontraktow. AIDT_WO03
PRP W03 Zna podstawowe rodzaje  kontraktow  stosowanych AIDT_WO01
- w biznesie, zna kluczowe elementy umow. AIDT_WO03
PRP W04 Rozumie podstawowe pojecia zwigzane z prawem AIDT_W01
- antymonopolowym i prawem konkurencji. AIDT_WO03
Ma wiedze na temat podstawowych zasad prawa podatkowego
., . g AIDT_WO01
PRP_W05 oraz kluczowych zagrozen podatkowych w dziatalnosci -
- - AIDT_WO03
biznesowej. -
Zna podstawy prawa pracy, w tym regulacje dotyczace umow
, . . AIDT_WO01
PRP_W06 0o pracg, wynagrodzen, rozwiazywania stosunku pracy -
. AIDT_WO03
i zwigzanych z tym ryzyk prawnych. -
Ma wiedze na temat przestepstw, ktore moga dotyczyc
PRP W07 menedzerow, takich jak przestepstwa gospodarcze, naduzycia AIDT_WO01
- zaufania, oszustwa, a takze na temat odpowiedzialno$ci AIDT_W03
menedzerow.
Umiejetnosci
Ma umiejetno$ci w obszarze dokonywania analiz prawnych AIDT_UO01
PRP_UO1 potencjalnych transakcji fuzji i przeje¢, potrafi identyfikowac AIDT_U02
potencjalne zagrozenia i szanse w takich transakcjach. AIDT_UO03
PRP U02 Ma umiegjgtnosé 1dentyﬁkowgn1a kluczowych'postanowwn AIDT U02
- umowy oraz oceny ryzyka zwigzanego z zawarciem umowy. -
PRP U03 Potraﬁ- .dokon‘ywac ~ oceny zgodnosci umowy AIDT UO2
- z obowigzujacymi przepisami prawa kontraktowego. -
PRP U04 Potrafi rozpoznawaé .podsta,w.owe potenqa}lne zagrozenia AIDT UO02
- antymonopolowe w dziatalnosci gospodarcze;. -
Potrafi rozpoznawa¢ ryzyka prawne w réznych obszarach
dzialalnoéci przedsigbiorstwa, takich jak podatki, prawo
pracy, czy potencjalne przestgpstwa gospodarcze; potrafi AIDT_U01
PRP_UO05 wskazywacé potencjalne zagrozenia zwigzane z niewlasciwym AIDT_U02
zarzadzaniem  zasobami  ludzkimi, = zobowigzaniami AIDT_UO03
podatkowymi czy dzialaniami menedzerskimi mogacymi
prowadzi¢ do naruszenia prawa.
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Ma umiejetnose wdrazania prostych procedur
. . AIDT_UO01
PRP U06 zapobiegajacych ryzyku prawnemu w obszarze podatkow, AIDT U02
- prawa pracy 1 przestepstw menedzerskich (np. audyty -
o N ] AIDT_UO03
wewnetrzne, zgodno$¢ z przepisami, kontrola dokumentow).
Kompetencje spoleczne
Jest gotowy do wspélpracy z zespolami prawnymi,
PRP_KO01 menedzerskimi i finansowymi podczas realizacji transakcji AIDT_KO03
fuzji i przejec.
Ma s$wiadomo$¢ znaczenia etyki i1 odpowiedzialnosci AIDT K02
PRP_KO02 spolecznej w kontek$cie transakcji fuzji i przeje¢, promujace;j AIDT K03
transparentno$¢ i zgodno$¢ z przepisami prawa. -
Potrafi wspolpracowa¢ w grupie przy analizie przypadkow AIDT K02
PRP_KO03 prawnych, przy podejmowaniu wspélnych decyzji oraz przy -
. o . . . AIDT_KO03
identyfikacji i zarzadzaniu ryzykami prawnymi.
Ma $wiadomo$¢ potencjalnych zagrozen prawnych
PRP K04 zwigzanych z zawieraniem uméw oraz decyzjami AIDT_KO02
- biznesowymi z punktu widzenia prawa kontraktowego AIDT_KO03
i antymonopolowego.
PRP KO5 Rozumie rolg prawnika i jego wplyw na podejmowanie AIDT KO3
- decyzji strategicznych w firmie. -
Jest przygotowany do podejmowania decyzji menedzerskich
PRP_KO06 z uwzglednieniem ryzyk prawnych w obszarach podatkow, AIDT_KO01
prawa pracy i odpowiedzialno$ci karne;j.
Ma $wiadomos$¢ znaczenia kultury zgodnosci z przepisami
PRP K07 prawa W organizacji oraz wprowadzania praktyk AIDT_K02
- zapewniajagcych zgodno$¢ z przepisami w obszarach AIDT_KO03
podatkow, prawa pracy i odpowiedzialno$ci menedzerskie;j.
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1. Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu

Zarzadzanie operacyjne (ZO)

2. Tryb prowadzenia zaj¢c (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 5
' przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaj¢é dla przedmiotu lub grupy przedmiotu Wyktad (16h),
' z przypisang liczba godzin Cwiczenia (15h)
5. Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotéw
Cyberbezpieczenstwo

e Kluczowe pojecia;

Zarzadzanie Cyberbezpieczenstwem w swiecie V.U.C.A. i B.A.N.L;
Trendy cyberbezpieczenstwa,

Krajobraz zagrozen i znane incydenty;

Strategie ataku;

Al w cyberbezpieczenstwie;

Strategie obrony;

Globalne wymagania cyberbezpieczenstwa,;

Wdrozenie i utrzymanie systemow cyberbezpieczenstwa.

Zarzadzanie procesami: doskonalo$é operacyjna
o Elementy i narzgdzia pozwalajace na wymierne i trwate osigganie pozadanych wynikéw biznesowych;
o Kluczowe elementy operacyjne napegdzajace biznes i umozliwiajgce realizacje strategii przy

rownoczesnym respektowaniu zasad CSR (Corporate Social Responsibility), mierzalnych
i weryfikowalnych za pomocg kwantytatywnych wskaznikow ESG.

Zarzadzanie projektami
e  Skuteczne metody zarzadzania i odnoszenia sukcesu w projektach, najnowsze trendy;

Zasady skutecznej komunikacji;

Hybrydowe zarzadzanie zespotami i narzedzia do efektywniejszej pracy;
Techniki budowy harmonogramu, zarzadzania ryzykiem i komunikacja w projekcie;
Projekty kaskadowe a zwinne;

Zasady skutecznego zarzadzani projektami;

Procesy inwestycyjne a projektowe, automatyzacja procesoOw projektowych.

6. ‘ Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Egzamin i praca zaliczeniowa w grupach

7.

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotéw i ich odniesienie
do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu uczenia
si¢ dla przedmiotu lub
grupy przedmiotow

Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu
lub grupy przedmiotow

Symbol efektu
uczenia si¢ dla
programu studiow

podyplomowych
Wiedza
Ma poglebiong wiedze dotyczaca zarzadzania operacyjnego jako
Z0_Wo01 istotnej funkcji taczacej dziatania zwigzane z wytwarzaniem produktu AIDT_WO01
(dobra czy ushugi).
70 W02 Posi'flda’ W.iede; na teryngt procesow biznesowych oraz realizowania AIDT WO1
- pomiarow ich wydajnosci. -
70 W03 Ma wiedze ppzwalajch na zrozumignie wggi Zasgd dobrej komunikacji AIDT W01
w zarzadzaniu zespolem i zarzadzania projektami.
Posiada wiedz¢ na temat sposobdw zbierania informacji jako jednego
70 W04 z najistotniejszych elementéw zarzadzania operacyjnego, ma wiedze AIDT_WO01
- dotyczacg przedstawiania zakresu zdobytych informacji, jak réwniez AIDT_W02
kierunku przeplywu decyz;ji.
20 W05 Zna typowe struktury jedn.ost-ek .bi;nesowych oraz ma wiedze AIDT Wo1
- pozwalajaca na aktywne wdrazanie ujecia procesowego w te struktury. -

Strona 18 z 29




Zatgcznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 144/L1/2025 Senatu PW
z dnia 28 maja 2025 r.

Zna i rozumie kluczowe pojecia oraz globalne wymagania i wyzwania

20 W06 zwigzane z cyberbezpieczenstwem, ma znajomos$¢ zagrozen AIDT_WO01
- i incydentow w obszarze cyberbezpieczenstwa, zna strategie atakow AIDT_WO03
i obrony w kontekscie bezpieczenstwa cyfrowego.
Ma wiedze na temat metod zarzadzania projektami, w tym podej$¢
Z0O_WO07 kaskadowych 1 zwinnych, oraz na temat narzgdzi 1 technik AIDT_WO01
wspomagajacych efektywnos¢ zespotow projektowych.
UmiejetnoS$ci
Potrafi  identyfikowa¢ 1 analizowaé  zagrozenia zwigzane
. , . . ) AIDT_U02
Z0_U01 z cyberbezpieczenstwem, ma umiejetnoSci w obszarze tworzenia -
) . , o AIDT_UO03
i wdrazania systemdw ochrony danych w organizacjach. -
Potrafi wykorzystywa¢ narzgdzia operacyjne do analizy i usprawniania
, . ; ; . . AIDT_UO01
Z0O_U03 procesOw biznesowych oraz zarzadza¢ procesami operacyjnymi -
S . g AIDT_U03
z uwzglednieniem zmiennych warunkéw rynkowych. -
Ma umiejetnosci w obszarze tworzenia 1 monitorowania wskaznikow
.. o . . . . AIDT_UO01
Z0O_U04 efektywnosci operacyjnej oraz implementowania strategii operacyjnych -
: ; N . . ) AIDT_UO03
w zgodzie z zasadami odpowiedzialno$ci spoteczne;. -
20 U05 Potrafi planowa¢ i zarzadza¢ harmonogramem projektow oraz AIDT_UO01
- identyfikowac i zarzadza¢ ryzykiem w projektach. AIDT_UO03
Potrafi stosowa¢ metody zarzadzania projektami do osiggania celow
. . . . AIDT_UO1
Z0O_U06 projektowych ~ oraz  skutecznie = wykorzystywa¢  narzedzia -
. — : AIDT_U03
do zarzadzania komunikacjg w projektach. -
Kompetencje spoteczne
Jest przygotowany do wspdtpracy z zespotami IT w celu opracowywania AIDT_KO01
Z0_KO01 efektywnej polityki bezpieczenstwa oraz do komunikowania ryzyka i strategii AIDT_KO02
cyberbezpieczenstwa w organizacji. AIDT K03
Aktywnie wspolpracuje w zespotach zorientowanych na poprawe
Z0_K02 efektywnosci operacyjnej oraz z innymi dziatami organizacji w celu AIDT_KO03
synchronizacji procesow operacyjnych z ogolna strategia.
70 K03 Aktywnie rozwija umiej¢tnosci zwigzane z komunikacja i1 praca AIDT_KO01
- w grupie podczas realizacji projektow. AIDT_KO03
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Program rozwoju osobistego

1. Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu (PRO)
2. Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 5
' przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu | Wyktad (7h),
' z przypisang liczba godzin Cwiczenia (50h)
5. Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Speed meeting — poznajmy sig;
Zarzadzanie a przywodztwo — lider wobec wyzwan wspotczesnego $wiata;
Wtadza w organizacji i taktyki wplywu lidera;

Etyka w biznesie;

Podejmowanie decyzji i rozwigzywanie ztozonych problemows;
Motywowanie i angazowanie ludzi;

Rozwijanie ludzi w organizacji;

Techniki efektywnej prezentacji biznesowej;

Dobrostan lidera — zarzadzanie stresem i budowanie odporno$ci psychicznej;
Nowoczesne przywodztwo.

6.

Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Dyskusja na zajeciach i Projekt koncowy

7.

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotéw i ich odniesienie

do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu uczenia . . . Symb_ol efektu
, . Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu lub grupy uczenia si¢ dla
si¢ dla przedmiotu lub S .,
., przedmiotow programu studiow
grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Potrafi nazwa¢ najlepsze praktyki w zakresie budowania,
PRO_WO01 motywowania, rozwijania 1 zarzadzania efektywnymi AIDT_WO01
zespolami.
PRO_W02 Trafnie identyfikuje i opisuje rdzne style zarzadzania. AIDT_WO01
Wie jak okresli¢ zrodto konfliktu i rodzaju kryzysow oraz
PRO_W03 opisa¢ strategie dzialania w sytuacjach konfliktowych AIDT_WO01
i kryzysowych.
Zna narzedzia podejmowania decyzji menedzerskich, w tym
PRO_W04 decyzji  strategicznych oraz rozwigzania  zlozonych AIDT_WO01
problemow.
PRO W05 Zna na_rzqdz_ia i techniki sprzyjajace budowaniu odpornosci AIDT W01
psychnicznej.
PRO_W06 Zna zasady udzi_elania informacji zwrotnej i przeprowadzania AIDT W01
oceny oKresowe;.
PRO W07 Potrafi Wym.ienié i 'gpisaé n’aj'waZniejsze zasady AIDT Wo1
- przeprowadzania prezentacji w kontekscie zawodowym. -
Zna podstawowe pojecia, definicje, procedury i narzedzia
PRO W08 zwigzane z etyka biznesu, zna zalozenia etyki biznesu AIDT_WO01
- w kontekScie wyzwan zrownowazonego rozwoju, spolecznej AIDT_WO02
odpowiedzialnosci biznesu (CSR) i tadu korporacyjnego.
UmiejetnoSci
Potrafi opisywa¢ pracownikow w kategoriach kompetencji;
PRO_UO1 sprawnie postuguje si¢ terminologia z zakresu zarzadzania AIDT_U01
zasobami ludzkimi.
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Przejawia kluczowe kompetencje menadzerskie takie jak:
orientacja na klienta, umiejetnos¢ wspolpracy oraz pracy
w zespole, odpowiedzialnos¢ =za cigglos¢ 1 jakos¢

PRO_UO02 realizowanych procesoéw, przedsigbiorczo$¢, zorientowanie na Q:B$_882
zadania 1 osiaganie celow, umiejetnos¢ budowania -
zaangazowania zespotu w realizacje zadan oraz zarzadzanie
trudnymi emocjami i sytuacjami kKryzysowymi.

Posiada  podstawowa  umiejgtno$¢  przygotowywania

PRO_UO3 i prowadzenia wystapien ustnych w jezyku polskim oraz AIDT_U01
przeprowadzania efektywnej prezentacji biznesowej.

Posiada umiejetnos$¢ zarzadzania zasobami ludzkimi w celu

PRO_U04 skutecznego i efektywnego  wykonywania  zadan AIDT_U01
menadzerskich.

PRO UO5 Potrafi ocenia¢ praktyki organizacyjne pod wzgledem AIDT_U01

- etycznym. AIDT_U02
Kompetencje spoleczne

PRO KO1 Jest przygotowany do inicjowania i aktywnego uczestniczenia AIDT_KO01

- w pracy zespolow interdyscyplinarnych w srodowisku pracy. AIDT_KO03

Rozumie 1 potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ odnoszaca si¢ AIDT K02

PRO_KO02 do funkcjonowania w przestrzeni miedzykulturowej AIDT KO3
i miedzynarodowe;. -
Potrafi wspoldziata¢ i pracowaé w grupie przyjmujac w niej AIDT KO1

PRO_KO03 r(Z)Zn'e role oraz organizowa¢ zespoty pracownicze i kierowac AIDT KO3
nimi. -

PRO K04 Potrqﬁ odpowiedni.o .okreél.ic' priorytety. stuzace realizacji AIDT KO1

- okreslonego przez siebie lub innych zadania. -
Prawidlowo identyfikuje i rozstrzyga problemy zwigzane AIDT KO1

PRO_KO05 z wykonywaniem zawodu menedzera w odniesieniu AIDT K02
do problemoéw interpersonalnych. -
Jest $wiadomy znaczenia etycznej postawy menedzera,
postuguje si¢ zdobyts wiedza w pracy zawodowej przy AIDT KO1

PRO_KO06 zachowania zasad etycznych, a takze ma poczucie AIDT K02
odpowiedzialno$ci za podejmowane decyzje w obszarze -
zarzadzania.

PRO_KO7 Potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposob przedsigbiorczy, wykazuje AIDT KO3

sie kreatywno$cia i elastycznoscia w dziataniu.
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Czes¢ specjalizacyjna Programu

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Technologie (TECH)
2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 7

" | przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu | Wyktad (9h),

" | z przypisang liczba godzin Cwiczenia (60h)
5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotéw

e Data Science;

e Narzedzia Data Science;
e Uczenie maszynowe i Al w biznesie;

e Big Data;

e Cyberbezpieczenstwo;

e Architektury IT;

e Technologie generatywne;

6. ‘ Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Dyskusja na zajeciach i Projekt koncowy

7.

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotow i ich odniesienie
do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu uczenia
si¢ dla przedmiotu lub
grupy przedmiotow

Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu
lub grupy przedmiotow

Symbol efektu
uczenia si¢ dla
programu studiow

podyplomowych
Wiedza
TECH Wo1 Ma wiedze na temat r_nodeli uczenia’ maszynowego, ich celow AIDT W02
- i zakresu oraz oceny ich efektywnosci. -
Ma wiedz¢ na temat prowadzenia projektow i transformacji
TECH_WO02 Data Science w organizacji, zna najwazniejsze stosy AIDT_WO02
technologiczne w projektach Data Science.
Ma znajomo$¢ najwazniejszych metod i technik sztucznej
TECH W03 inteligencji (Al) wykorzystywanych w biznesie oraz metod AIDT_WO01
- i technik lezacych u podstaw technologii generatywnych oraz AIDT_W02
wie, jak wykorzysta¢ je w pracy wilasnej.
Ma wiedz¢ na temat potencjalu biznesowego rozwigzan
TECH W04 z obszaru nowych techpplogii (w tym Al .i technologii AIDT W02
- generatywnych) w roéznych branzach i procesach -
biznesowych.
Zna najwazniejsze metody i techniki tworzenia aplikacji
TECH_W05 opartych o duze modele jezykowe (LLM) oraz architektury AIDT_W02
takich rozwigzan.
Ma wiedzg na temat podstawowych zagadnien i najwazniejszych
TECH_WO06 elementow zwigzanych z cyberbezpieczenstwem, takich jak AIDT_WO02
zagrozenia, mechanizmy obrony, i znaczenie ochrony danych.
Ma wiedz¢ na temat architektur IT, w szczego6lnosci 2
TECH_WO07 architektur  korporacyjnych, rozumie biezace trendy AIDT_WO
. ; AIDT_WO03
technologiczne w tym aspekcie. -
TECH_WO8 IE)/[aat ;najomos’é najwazniejszych komponentow architektur Big AIDT_ W02
TECH W09 Ma wi_edze; na temat p_odst_a}wowych aspektow zarzadzania AIDT_WO01
- danymi oraz Al w organizacji. AIDT_WO02
TECH W10 Wyka_zuje_ _ sie_; rozumienierr_l aspektow  transformacji AIDT_WO02
- organizacji w kierunku Data Driven. AIDT_W03
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Umiejetnos$ci

Ma umiejetnoSci w obszarze ewaluacji modeli uczenia

TECH_UO1 . . AIDT_UO03
- maszynowego z wykorzystaniem platformy data-science. -
Potrafi dokonywa¢ opracowan portfela projektow sztucznej AIDT_U01
TECH_U02 inteligencji w organizacji oraz sformutowan uzasadnienia AIDT_U02
biznesowego dla tych projektow. AIDT_U03
TECH U03 Ma umiejetno$¢ formutowania uzasadnienia biznesowego AIDT_U01
- dla rozwigzan wykorzystujacych technologie generatywne. AIDT_U02
Ma umiejetno$¢ w obszarze projektowania i dostosowywania
programu cyberbezpieczenstwa do potrzeb i wymogow AIDT_U01
TECH_U04 organizacji (z uwzglednieniem analizy ryzyka i zgodno$ci AIDT_U02
z przepisami prawnymi) oraz w obszarze efektywnego ich AIDT_UO03
realizowania i komunikacji.
TECH UO05 Potrafi identyfikowac potencjalne problemy oraz podejmowac AIDT _U01
- optymalne decyzji zwiazane z Big Data. AIDT_UO03
Potrafi podejmowa¢ $wiadome decyzje dotyczace zakresu AIDT UO1
TECH U06 wdrozenia ;arzqdzgma archltekmrq .IT, potrafi tworzy¢ AIDT U02
- optymalne i bezpieczne rozwigzania IT dostosowane AIDT UO03
do wymagan organizacji. -
Kompetencje spoteczne
TECH Ko1 Ma s’wiad_gmos’é potencjatu W}{korzystania narzedzi Al oraz AIDT KO3
- technologii generatywnych w biznesie. -
TECH K02 Jf_:st przygotowany do wyzwan stawianych przez projekty AIDT_K02
- biznesowo-technologiczne, ktore napotka w organizacji. AIDT_KO03
Jest  przygotowany do  wspélpracy w  zespole
TECH_KO03 interdyscyplinarnym nad projektami biznesowymi AIDT_KO03
wykorzystujacymi nowoczesne technologie.
TECH K04 Przejawia umiejetnosci w  obszarze rozwigzywania AIDT_KO01
- problemow i podejmowania decyzji w grupie. AIDT_KO03
TECH KO5 Wykazuje elastyczno§¢ w adaptowaniu si¢ do szybko AIDT_K02
- zmieniajgcego si¢ krajobrazu technologicznego. AIDT_KO03
TECH K06 Rozumie potrzebe stalego uczenia sie i aktualizacji wiedzy AIDT_K02
- w obszarze nowych technologii. AIDT_KO03
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1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu

Systemy IT w biznesie (ITB)

2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny

3 Liczba .punktc')w ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 6
przedmiotow

4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu| Wyktad (35h),

z przypisang liczbg godzin

Cwiczenia (20h)

5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

e  Technologie w finansach;
e  Marketing internetowy;

e  Cloud computing;

e Industry 4.0 — strategia transformacji produkcji, projektowania i logistyki;

e ITwWHR;

Zarzadzanie do$wadczeniem klienta — Customer Experience Management (CEM).

6. | Formy weryfikacji i oceny osiagganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Dyskusja na zajeciach i Projekt koncowy

7.

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotow i ich odniesienie do efektow
uczenia si¢ dla programu studiéw podyplomowych

Symbol efektu uczenia
si¢ dla przedmiotu lub
grupy przedmiotow

Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu
lub grupy przedmiotow

Symbol efektu
uczenia si¢ dla
programu studiow

podyplomowych
Wiedza
- AIDT_W01
ITB_WO01 V4 jwazniej r nia FinTech. -
W0 na najwazniejsze obszary zastosowania FinTec AIDT W02
Zna najwazniejsze kanaty marketingu cyfrowego, sposoby ich
wyceny 1 oceny dzialania, zna mozliwosci wykorzystania AIDT_WO01
ITB_W02 . - N .
- »marketing automation” do organizacji zautomatyzowanej AIDT_WO02
i spersonalizowanej komunikacji marketingowej.
ITB W03 Zna kluczowe pojecia zwigzane z technologiami oraz zna AIDT W01
- kluczowe trendy technologiczne i ich implikacje AIDT_WO02
ITB_W04 Ma wiedzg na temat technologii ksztattujacych Przemyst 4.0. AIDT_W02
Ma wiedzg w obszarze przetomowej zmiany technologicznej AIDT_WO01
ITB_WO05 w zarzadzaniu ludzmi oraz w obszarze gtéwnych wyzwan AIDT_WO02
pracodawcow. AIDT_WO03
Zna podstawowe pojecia zwigzane z Customer Experience, takie
ITB W06 Jak. r¥1a.p(.)wan1e poc?rozy klienta R personalizacja, z’na AIDT W02
- najwazniejsze narzedzia cyfrowe (m.in. systemy CRM), ktore -
moga wspiera¢ zarzadzanie doswiadczeniem klienta.
Umiejetnosci
Potrafi identyfikowa¢ efektywne rozwigzania z obszaru Fintech
stosowane w praktyce polskiego biznesu oraz wskazywaé AIDT_U01
ITB_UO1 S S 1 ,
- obszary dziatania przedsigbiorstwa do mozliwych zastosowan AIDT_U02
Fintech.
Ma umiejetnosci w obszarze tworzenia i realizowania strategii
. . . .. AIDT_UO01
ITB_UO2 marketingu internetowego, prowadzenia kampanii reklamowych Al DT_U 03
w Internecie oraz wykorzystania narzg¢dzi analitycznych. -
Potrafi dokonywa¢ ocen Kkorzysci i wyzwan zwigzanych AIDT_U02
ITB_UO3 . L
- z wdrazaniem rozwigzan chmurowych. AIDT_UO03
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Ma praktyczne umiejetnosci w aspekcie budowanie strategii
. . . L. AIDT_UO01
transformacji cyfrowej / 4.0 dla firmy produkcyjnej, -
ITB_U04 . . .. . . AIDT_U02
- z wykorzystaniem analizy sytuacji strategicznej, wyboru AIDT_UOS
strategii czy okreslania celow strategicznych. -
ITB U05 Potrafi _wskazywac }_uzasadnlac ngjlepsze pra.ktykl\/.vd.ZIedZInle AIDT U03
- wsparcia technologii w zarzadzaniu zasobami ludzkimi. -
Potrafi dokonywac interpretacji prostych danych
ITB U06 ozach.owan.lach, kto,re moga wptywac na d?SW1adczen}e klienta, AIDT U03
- potrafi projektowa¢ podstawowe strategie CX, ktore moga -
zosta¢ zastosowane w roznych kanatach komunikacji.
Kompetencje spoleczne
Jest przygotowany do kierowania projektami technologicznymi
g ; . . . . AIDT_KO01
ITB_KO01 oraz inicjowania zmian organizacyjnych w zakresie AIDT_KOS
implementacji nowych technologii. -
Jest gotow do szybkiej adaptacji do dynamicznych zmian
ITB K02 technologicznych, do identyfikowania nowych mozliwosci AIDT_KO02
- w zakresie technologii oraz wprowadzania innowacji AIDT_KO03
w odpowiedzi na zmieniajace si¢ potrzeby rynku i organizacji.
ITB KO3 Demonstruje  umiejetnosci  komunikacyjne  niezbgdne AIDT_KO01
- do efektywnego zarzadzania relacjami z klientami. AIDT_KO03
Jest przygotowany do pracy w zespole i skutecznego
ITB K04 rozw1a,zywa_ma ztozonych problemow _l_)lznesowych, takich jak AIDT KO3
- transformacja cyfrowa w produkcji (Industry 4.0) czy -
implementacja systemow chmurowych.
ITB KOS5 Jest przygotowany do wyzwan stawianych przez projekty AIDT_KO02
- biznesowo-technologiczne, ktdre napotka w organizacji. AIDT_KO03
Rozumie potrzebe statego uczenia si¢ i aktualizacji wied AIDT_Ko1
ITB_K06 Wc?tl)lszarzé3 noZ (?h techr{:%olouiiZ v AIDT_KO2
Wy gi. AIDT_KO03
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Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Perspektywa strategiczna (PST)
2. | Tryb prowadzenia zajec (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 2
" | przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu Wyktad (16h),
" | z przypisang liczba godzin Cwiczenia (6h)

5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Transformacja cyfrowa
e Trendy, prognozy, inspiracje;
e Wybrane wyzwania menedzerskie;
o Krajobraz technologiczny;
o Definiowanie i realizacja strategii z wykorzystaniem platform technologicznych;
e Transformacje cyfrowe - cele, zakresy, podejscia, planowanie, wdrozenia.

Przywodztwo cyfrowe
e  Strategia a transformacja cyfrowa;

e Data Driven;

e Klientocentrycznosc,
e  Kultura organizacyjna;

Zespot i lider.

6. ‘ Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Dyskusja na zajeciach i Projekt koncowy

7.

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotow i ich odniesienie do efektow
uczenia si¢ dla programu studiéw podyplomowych

Symbol efektu uczenia
si¢ dla przedmiotu lub
grupy przedmiotow

Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu
lub grupy przedmiotow

Symbol efektu
uczenia si¢ dla
programu studiow

podyplomowych
Wiedza
PST WOL Rozumie ist(_)te; krajobrazu technologicznego i jego wpltyw na dany AIDT_W02
- ekosystem biznesowy. AIDT_W03
Rozumie procesy tworzenia strategii w kontek$cie mozliwosci AIDT_W02
PST_W02 . , \ .
- 1 wyzwan wspotczesnych platform technologicznych. AIDT_WO03
Zna istote i gtdwne etapy procesu zarzagdzania transformacja cyfrowa,
rozumie najwazniejsze Wwyzwania zwigzane z zarzadzaniem AIDT Wo1
PST_WO03 organizacjami w czasie transformacji cyfrowej (takie jak zmiany AIDT_WOZ
w strukturze organizacyjnej, zarzadzanie innowacjami, zmiany -
proceséw biznesowych).
Ma wiedzg na temat réznych technologii wykorzystywanych
PST_W04 w procesie transformacji i ich zastosowan oraz wplywu AIDT_W02
na organizacje.
PST W05 Ma wiedze o tym, jak technologie cyfrowe mogg wspierac¢ realizacjg AIDT_WO01
- celow strategicznych oraz budowanie doswiadczen klientow. AIDT_WO02
Rozumie role technologii w ksztattowaniu wspotczesnego biznesu, AIDT_WO1
PST_W06 otoczenia spotecznego i kultury organizacyjnej. AIDT_W02
AIDT_WO03
Zna sposoby wykorzystywania technologii cyfrowych w organizacji
PST_WO07 w celu poprawy komunikacji i wspdtpracy oraz usprawnienia AIDT_WO02

procesow.

UmiejetnoSci
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Potrafi identyfikowa¢ kluczowe technologie i przewidywane zmiany,

AIDT_UO01

PST_U0L ktore mo tynac¢ na branz ktorej dziata organizacja AIDT_UG2
PST_U02 Potrafi okresli¢ relacje miedzy technologia a strategia organizacji. AIDT_UO01
PST U03 Potrafi dokona¢ oceny potencjalu innowacji technologicznych AIDT_UO01
- 1 okresli¢ mozliwo$ci generowania przychodow z ich wdrazania. AIDT_UO03
PST U04 Potrafi _dokonac' opracowania struktury strategii transformacji AIDT UOL
- cyfrowej dla swojej firmy. -
Potrafi wskaza¢ gloéwne aspekty w podejsciu ,,data-driven” AIDT UO1
PST_UO05 do tworzenia i realizacji strategii organizacyjnej, wykorzystujac AIDT_U 03
dostepne dane do podejmowania decyzji. -
PST U6 Ma umiejetnosci w obszarze tworzenia rozwigzan, ktore skutecznie AIDT_UO01
- odpowiadajg na potrzeby klientow. AIDT_UO03
Kompetencje spoleczne
PST KOL Jest 1,)rzy.got$)wany do Wspoh?rac.}./ W 1{1terdyscyp11nar?ych zesp9lach, AIDT KO3
- wspotdziatajac na rzecz realizacji celow transformacji cyfrowe;. -
PST K02 Potrafi s.kutec’z'me ko.rnumkov.vac cele, plany i wyniki transformacji AIDT KO3
- cyfrowej do réznych interesariuszy. -
Jest $wiadomy wplywu narzedzi transformacji cyfrowej na kulture
PST_KO03 organizacyjna, ksztaltuje te kultur¢ poprzez promowanie AIDT_KO03
innowacyjnosci.
Rozwija kompetencje przywddcze w kontek$cie cyfrowym,
. . . . . . AIDT_KO01
PST_KO04 zarzadzajac zespolami oraz stosujac technologie do zwigkszenia AIDT_KO2
efektywnosci komunikacji i wspotpracy. -
Rozumie potrzebe statego uczenia sie¢ i aktualizacji wied AIDT_Ko1
PST_KO5 w oztl)lszztlrzepnorZ cﬁ technc?lo ili1 o e AIDT_KO2
Wy git AIDT_KO03
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Projekt koncowy
1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Projekt koncowy (PK)
2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Zdalny

3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy

przedmiotow 15

Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu

4 z przypisang liczba godzin

Seminarium (38h)

5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Seminarium dyplomowe: opracowanie i obrona projektu koncowego

6. | Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Projekt koncowy

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotéw i ich odniesienie do efektow
" | uczenia si¢ dla programu studiéw podyplomowych

. Symbol efektu
Symbol efektu uczenia . . . o
’ . Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
si¢ dla przedmiotu lub . .
- lub grupy przedmiotow programu studiow
grupy przedmiotow
podyplomowych
Wiedza
Posiada przekrojowa wiedzg z zakresu ekonomii, finansow, AIDT_WO01
PK_WO01 zarzadzania, marketingu, oraz nowych technologii, rozumie AIDT_WO02
ich znaczenie dla wlasciwego rozwoju organizacji. AIDT_WO03
Wykazuje si¢ zrozumieniem trendéw i kontekstu spoteczno-
PK_W02 gospodarczego analizowanego w projekcie koncowym AIDT_WO03
problemu/ przypadku.
UmiejetnoS$ci
Potrafi prawidlowo sformutowa¢ teze, zebra¢ dane,
PK UO1L przeprowadzi¢ analize¢ na podstawie danych i wskaznikow, AIDT_U02
- sformutowa¢ wnioski, stworzy¢ bibliografie i odniesienia AIDT_U03
do zrodet.
Potrafi wykorzysta¢ i zintegrowac zdobyta w trakcie studiow
. S e AIDT_U02
PK_U02 wiedze w celu obrony tezy postawionej w projekcie -
. AIDT_UO03
koncowym. -
W trakcie pracy nad projektem potrafi skorzystac AIDT_U01
PK_UO03 - . ) ., AIDT_U02
z umiejetnosci zdobytych w trakcie studiow. AIDT U03
PK U04 Potrafi pracowac zespolowo nad rozwigzaniem konkretnego AIDT_U01
- problemu i wspoélnie formutowac jego rozwiazania. AIDT_U03
Potrafi przedstawi¢ wnioski swojej analizy w formie pisemnej
. ; . . L . ) AIDT_U02
PK_U05 i ustnej; posiada zaawansowane umiejetnosci prezentowania -
. . AIDT_UO03
rezultatow przeprowadzonego projektu. -
Kompetencje spoteczne
Potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety stuzace realizacji
, . . . . AIDT_KO01
PK_KO01 zadan zawodowych oraz efektywnie organizowaé zespot -
. . AIDT_KO03
i nim kierowac. -
Potrafi postugiwac si¢ zdobytg wiedza w pracy zawodowej
. . AIDT_KO02
PK_K02 z zachowaniem zasad etycznych; rozumie potrzebe stalego -
R : ) . AIDT_KO03
poglebiania i aktualizowania zdobytej wiedzy. -
PK KO3 Pptraﬁ myslec’ 1 dglalac w qusgb przedsu—;bwrczy, wykazuje AIDT KO3
- si¢ kreatywnoscig i elastycznoscig w dziataniu. -
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Efektywnie wspotpracuje w zespole projektowym — rozwija
PK K04 umiejetnosci pracy W grupie, podziatu rol AIDT_KO01
- i odpowiedzialnosci, a takze konstruktywnej komunikacji AIDT_KO03
1 rozwigzywania ewentualnych konfliktow.
PK KO5 Jest gotow do krytycznej oceny przekazywanych informacji AIDT_KO02
- 1 wnioskow, ktore na ich podstawie mozna wyciagnac. AIDT_KO03
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